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L’imprenditorialità italiana si trova oggi di fronte a un bivio: o rinnova il proprio DNA o non potrà che avviarsi verso 
un lento declino. 
I dati non lasciano spazio a interpretazioni: da un lato, abbiamo perso nell’ultimo decennio quasi 60.000 piccole 
imprese manifatturiere, quelle che a lungo hanno sostenuto la competitività del capitalismo industriale italiano; 
dall’altro, siamo un’economia che fatica a produrre nuove imprese tecnologiche di successo. 
A metà strada tra questi due modelli esiste però una terza via, che sembra poter ridare slancio all’imprenditorialità 
italiana. 
Si tratta dell’impresa plug-in, un’impresa che ha tutte le caratteristiche di una startup innovativa, ma opera 
all’interno delle aree industriali tradizionali. Dalle interviste che l’autore ha raccolto risulta evidente che questi 
giovani imprenditori portano rinnovamento e danno impulso anche alle attività che da più tempo operano sul 
territorio. 
L’auspicio è che questi innovatori outsider, ancora non abbastanza conosciuti benché presenti in tutto il Paese, 
riescano a indicare una possibile via di sviluppo e a ravvivare il capitalismo italiano.
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INNOVATORI OUTSIDER
nuovi modelli imprenditoriali per il capitalismo italiano

CARLO PASQUALETTO è un noto imprenditore padovano e politico locale.
Laureatosi con un Master in management alla ESCP di Parigi, una delle più prestigiose   
scuole di business a livello internazionale, dal 2015 è AD di Azzurrodigitale, società 
specializzata nella digitalizzazione dei processi operations del mondo manifatturiero. 
Nel 2009 è stato eletto consigliere comunale a Padova con delega all’innovazione, e 
successivamente anche consigliere provinciale. 
Nel 2024 si è candidato al parlamento europeo ottenendo più di 10mila preferenze. 

MAURIZIO ZORDAN Presidente di Zordan Srl sb, azienda certificata Bcorp che 
realizza arredi per i marchi globali del lusso.
All’ormai consolidato contenuto di territorialità, artigianalità e sostenibilità, aggiunge
recentemente la sperimentazione sulla frontiera dell’auto organizzazione come risposta alla 
crescente complessità del contesto.
A giugno 2024 è stato eletto Sindaco del Comune di Valdagno.

GIULIO BUCIUNI insegna al Trinity College di Dublino, dove è direttore del Master in 
Entrepreneurship. È stato Visiting Research Fellow del Center on Global Value Chains 
presso la Duke University e ha lavorato come ricercatore all’Università di Toronto.
I suoi lavori sono stati pubblicati su Industrial and Corporate Change, 
Regional Studies e Journal of Economic Geography.

MARCO SCORZATO giornalista professionista, vice caporedattore de Il Giornale
di Vicenza. Per mestiere e per passione segue da anni la politica e i temi legati alla
integrazione europea.
Cura il blog Yourope e l’approfondimento settimanale La bussola europea.

GIANCARLO CORO’ è professore ordinario di Economia applicata all’Università 
Ca’ Foscari di Venezia, dove insegna Economia dello sviluppo e del commercio internazio- 
nale e Industrial Cluster Economics. E’ inoltre responsabile scientifico Executive Program 
Export/Import Manager Ca’ Foscari Challenge School. 
Tra i suoi volumi ricordiamo Periferie competitive (con G. Buciuni, il Mulino, 2023), 
Spazio metropolitano (con R. Dalla Torre, Marsilio, 2015), I nuovi distretti produttivi (con 
S. Micelli, Marsilio, 2009). 


