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Si presentano, puntuali, ogni giorno. Appaiono all’improvviso, oppure ci seguono di soppiatto ovunque 

andiamo; spesso il loro pensiero è l’ultimo a presentarsi, prima di cadere nel sonno. Le studiamo tutte 

per evitarli, inutilmente, e quindi malediciamo la sorte avversa che ce ne ha dispensati in 

abbondanza.  

Cosa sono? Sono i problemi. 

Se ci chiedono come sarebbe la vita ideale, quanti di noi risponderebbero “vorrei una vita senza 

problemi!”? Fin da quando eravamo piccoli, a scuola, i “problemi” erano una preoccupazione, o ben 

che vada una noiosa rottura di scatole. E crescendo non è che le cose siano migliorate. 

 

Ora arriva Sebastiano Zanolli e ci dice che “Aveva ragione Popper: tutta la vita è risolvere problemi”. 

Un cambio totale di prospettiva: da “ostacolo” a straordinaria opportunità! L’ultimo libro del 

manager-scrittore vicentino ci accompagna con pazienza in un percorso che esplora i tanti modi in cui 

l’umanità ha imparato ad affrontare e a risolvere i problemi, uscendone più forte e migliore di prima. 

E mica solo gli uomini, anche gli animali evolvono e si adattano non solo grazie alle leggi darwiniane 

ma anche grazie all’apprendimento di vere e proprie tecniche di “problem solving”. Scrive bene 

Sebastiano, mantenendosi sempre a distanza dagli atteggiamenti da “guru” ma al tempo stesso 

fornendo una grande quantità di indicazioni pratiche ed utili. Come sempre sta a noi lettori cogliere il 

messaggio di fondo e cercare di metterlo in pratica: si tratta di guardare ai problemi, piccoli e grandi, 

come pungoli che la vita ci concede per non sederci o -peggio- per non sdraiarci nella passività. I modi 

per uscirne sono tanti, ad ognuno la scelta su quelli che possono essere più congeniali a se stessi o 

adatti alle circostanze. 

 

Si legge nella quarta di copertina: “le difficoltà quotidiane ci costringono a qualcosa di utile che per 

abitudine e pigrizia eviteremmo volentieri: fare il punto sulla nostra esistenza, metterci in 

discussione, progettare un’alternativa -il piano B- e ,perché no?-, rischiare un po’ [...] Senza la 

frustrazione indotta da ostacoli all’apparenza insormontabili, ci limiteremmo a circuiti mentali già 

percorsi, che tendenzialmente sfociano in vicoli ciechi. E non c’è di peggio che restare fermi, nella 

nostra area confortevole, per finire fagocitati dall’inerzia, l’unica sconfitta davvero irreparabile. 

Smettere di affrontare problemi è l’inizio di ogni problema”.  

 
 
Sebastiano Zanolli è scrittore e speaker motivazionale, ma anche manager a contatto con la 
quotidianità della vita di una grande azienda. E’ autore di importanti pubblicazioni su argomenti legati 
alla crescita e al miglioramento personale: “La Grande Differenza”, “Una soluzione intelligente”, 
“Paura a parte”, “Io, società a responsabiità illimitata” e “Dovresti tornare a guidare il camion Elvis”. 
Presenterà la serata Andrea Pozzan, amico del Guanxinet, coordinatore della divisione Risorse Umane 
di Competenze in Rete e “filosofo non praticante”. 
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