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10 L'operadi FrancescoMoracee Mar2|a Tomasin sara presentata domania Valdagno

‘Storie di sostenibilita
I’obiettivo ¢ il benessere
delle generazioni future

«Le imprese'hanno capito che bisogna partire dai processi produttivi
per garantire una qualita integrale nel rispetto diambiente e persone»

Cinzia Zuccon

®® La sostenibilita (vera) &
impegnativa da attuare, ma
¢un concetto semplice. Biso-
gna costantemente risponde-
re ad una sola domanda:

«Chi voglio che siano i bene-
ficiari del mio agire? Se la ri-
spostanon contiene il benes-
sere delle generazioni future

(ambientale, economico, so-

ciale) allora strategie e politi-
che aziendali saranno di cor-
to respiro». Lo spiega in po-
che paroleil prof. Enrico Gio-
vannini nella prefazione del

libro “L’alfabeto della Soste-

nibilitd” che il sociologo
Francesco Morace ha scritto

_ con Marzia Tomasin e che sa-
- 13 presentato domani alle

20.30 a Palazzo Festari a Val-
dagno nell’ambito di “Un li-
bro in rete” di Guanxinet e

- Martini.net. Nel volume, che

raccoglie 26 aziende e altret-
tanti modi di essere sosteni-
bili, a giocare “la partita a
scacchi della sostenibilitd” ci
sono ire e le regine, aziende
che negli anni 70 hanno
aperto la strada, gli alfieri, il
cui senso di esistere stesso &
nella sostembﬂlta, ci sono i
pedoni, i consumatori. E ci
sono le torri - imprese del
welfare aziendale ante litte-
ram, come Lanerossi - eica-
valli, come Zordan di Valda-
gno che realizza arredo per
spazi retail, che hanno sapu-
to compiere il salto nonostan-
te le difficoltd. Due aziende

~ che nella serata coordinata

da Sebastiano Zanolli saran-
no rappresentate da Luca Vi-
gnaga e Alfredo Zordan, ac-
canto agli autori. Francesco
Morace anticipa qualche ri-
flessione.

Non si tratta piu di parlare di
qualita, ma di qualita integrale.
Di agire secondo il paradigma
smart & sustainability: meno en-
fasi sui risultati trimestrali e pils
attenzione ai criteri Esg. Ma se
si chiede alle aziende: “chi vo-
glio siano i beneficiari del mio
agire?”, quante crede che oggi
risponderebbero qualcosadi di-
verso da “gli azionisti” o, al limi-
te, “i dipendenti”?

Sono ancora la maggioranza
in effetti, ma & prevedibile
che tra 5 anni prevarranno
quelle impegnate nella soste-
nibilitd. Basta guardare alle
assunzioni dei giovani talen-

ti: scelgono aziende coerenti

in azioni di sostenibilita. Le
imprese, poi, hanno capito
che c¢’¢ una convergenza tra
il loro profitto, il benessere
del territorio e dei loro poten-

- ziali clienti, & una direzione &

obbligata e chi lo fa per pri-
mo ha un vantaggio competi-
tivo. Si parte dai processi pro-
duttivi, risalendo la filiera fi-

"no alla fonte per garantire

davvero una qualita integra-
le nel rispetto dell'ambiente
edelle persone. Diversamen-

Sociologo Francesco Morace

‘ Il modelio
generativo
permette di far
crescere
dipendenti piu
motivati e felici

te, il rischio di greenwashing
(azioni di facciata) & altissi-
mo e i consumatori non per-
donano.

Bisogna passare dal modello
estrattivo, che esaurisce risor-
se, a quello generativo; e dalla
ripartenza allaripartizione. Per-
chéfabeneal bilancio azienda-
le?

A differenza del modello
estrattivo in cui sono pochi
ad arricchirsi, quello genera-
tivo riguarda il benessere di
piu persone, permette di far
crescere dipendenti pia moti-
vati e felici che quindilavore-
ranno meglio e, ripartendo
benessere, si fara del bene al
mereato. Si tratta di guarda-
reoltre il beneficio immedia-
to, coltivando una visione di
medio-lungo termine.

Una visione di welfare e di rela-
zione conil territorio di cui Ros-
si e Marzotto sono stati pionie-
ri. Lanerossi ancora oggi figura
come una torre-faro nella sua

Fancesco [PAL FABETO
DELLA :
SOSTENIBILITA

" 26 modi per essere sostenibili

MARZIA
TOMASIN

Pergone
Enrica Gierannind

HliibroLa oopemna delvolume

scacchiera della sostenibilita,
mentre Zordan indica la strada
della trasformazione per I'inte-
ro tessuto delle Pmi. Perché?
Perché lavora in un modello
aperto. Zordan ha superato
la tendenza dlﬁ’usa al “fare
tutto da soli”, & stata capace
di condjvidere aspetti come
la formazione, ad esempio, o
di collaborare con altre im-
prese per aver piu forza con-

_trattuale. Se si € piccoli & fon-

damentale rimanere unici,
ma non essere da soli.

Lapandemia daun lato haacce-
lerato la trasformazione, ma ha
anche pesato economicamente
sulle imprese, e poi & arrivatala
guerra in Ucraina. Ci sono le
condizioni oggi per investire
nella sostenibilita?
Latrasformazione & necessa-
ria perla sopravvivenza delle
aziende, non éla ciliegina sul-
la torta, & la torta. Purtroppo
ci sono momenti della storia
in cui bisogna accettare sfide
molto difficili e non tutti ci
riusciranno. Si possono ma-
gari ritoccare le tempistiche,
ma chi ci riesce avra mercato
e sopravvivera, per gli altri
non c’e alternativa.

L'automotive ha espresso mol-
ta preoccupazione sullo stop ai
nuovi veicoli a benzina e diesel
dal 2035 tanto che in Europa &
saltata I'approvazione definiti-

‘Benessere in azienda || libro racconta 26 storie di imprese e altrettanti modi di essere sostenibili

vadel provvedimento. Le azien-
de dicono: L'Europa ci dia gli
obiettivima cilasci decidere co-
me raggiungerli. Come valuta
questo approccio?

Non credo possa funzionare.
Cisaranno aziende che faran-
no da traino, altre che intra-
prenderanno questa strada
solo se costrette. Il ruolo isti-
tuzionale e di guida dell'Ue
deve restare. Si tratta di un
passaggio difficilissimo e in
questo particolare momento
si & valutato che le priorita so-
no altre. F un processo desti-
nato a procedere per rallenta-
menti e accelerazioni, ma la
direzione & inevitabile.

Il quesito che perd disturba mol-
te aziende é questo: cosa serve
che I'Europa si spenda tanto se
laCina e tanti altri Paesi non fan-
no laloro parte? Non saranno lo-
ro a darci scacco matto?

La Cina si accodera quando
sard costretta, ma avverra
perché cambieranno le rego-
le del mercato e non potra
vendere solo ai cinesi. E im-
portante che ’Europa, anche
nelle difficolta e seppur con
elasticita, tenga la barra drit-
ta. Sta giocando un ruolo gui-
da e corre pit rischi, ma chi

parte prima arriva prima e

definisce nuoveregole. Gh al-
tri Paesi si stanno gia alli-
neando.

Lei conosce bene larealta delle
imprese del Vicentino. Come
stanno giocando la partita della
sostenibilita?

11 territorio pud contare su
aziende straordinarie, inno-
vative e sensibili alla sosteni-
bilitd. Ma, come spesso avvie-
ne in Italia, lo scenario ¢ a
macchia di leopardo. Sareb-
be necessario un impegno
piu deciso dei corpi interme-
di - enti, associazioni, pubbli-
ca amministrazione - per
un’alleanza di sistema che
possa sensibilizzare, in parti-
colare, le piccole imprese.
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LA RASSEGNA Confartigianato Vicenza promuove 3t

Comunita energe

Ciclo di incontri a

Cavion: «Eventi dedicati a sindaci,impres

©®® Un fitto calendario di ap-
puntamenti promossida Con-
fartigianato Imprese Vicenza
e dedicato ad autoproduzio-
ne di energia e Comunita
energetiche rinnovabili
(Cer). Saranno inizialmente
35 gliappuntamenti dissemi-
nati nel territorio provincia-
le, tra marzo e aprile, per illu-

- strare prima agli amministra-

tori locali e poi alle imprese e
ai cittadini.che ne fossero in-
teressati, gli aspetti legati
all’autoproduzione dell’ener-
gia elettrica in un’ottica di ab-
battimento dei costiin bollet-
ta, rientro dell'investimento,
produzione da fonti rinnova-
bili di energia pulita. Sei gli
incontri dedicati ai sindaci

- dei Comuni delle cinque aree

territoriali di Confartigiana-

poverito fiumi e bacini con il

lirisparmi possono produrre,

Autoproduzione Confartigianat puntairifiettori

to in provincia (pitt un focus conseguentecalodellaprodu- qualiir
dedicato alle peculiaritd- zionedienergiaelettricaderi- risultat
dell’Altopiano), il primo dei = vante da fonte idroelettrica). sono &
quali & in programma vener- Non & quindi scontato che le aspetti
di per I'area bassanese. tariffe continuino a calare,an- mantel
«Ilforte calo dei costidell'e- zi non va esclusa la possibili- relativi
nergia elettrica e del gas che ta di nuovi rialzi. In questo chever
sistaverificandoormaidadi- contestostaaumentandol’at- stri esg
verse settimane - spiega tenzione verso l'autoprodu- durant
Gianluca Cavion, presidente zione di energia elettrica con gueil p
di Confartigianato Imprese impiantisolari, che permette ni Con
/  Vicenza -, fatirare unrespiro un’indubbia riduzione della attenzi
* disollievo afamiglie e impre- bolletta elettrica e diammor- nuova
se che cominciano a riscon- tizzare il costo dellimpianto rinnow.
trare tale calo nei costi delle ' in tempi relativamente brevi. che il
bollette, dopoun annodicon- Un contesto in cui si inseri- unode
tinui aumenti. Manonsipud scono anche le Cer. Sappia- = sempre
ancora dormire sonni tran- mo che sono circa 40 le cabi- dali». ]
quilli, visto cherestanolemo- ne primarie nella provincia vinti cl
tivazioni che hanno compor-  di Vicenza, intorno alle quali debbar
tato'aumento dei costi (guer- possono nascere le Comuni- no dips
ra in Ucraina, specu]azione, ti». Daquilanecessita, prose- siliesu
mancanza di pioggia e neve gue Cavion, di «spiegare con mo div
in montagna, che hanno im-  chiarezzadi chesitratta,qua- mento

IL PROGE‘TT é Uhioncamere del Venetohadiffusoinut
Lotta alle mafie e formn
Studenti a scuola dile;

| corsisultema del rapporto
traimpresa e criminalita
coinvolgono 50 scuole
venete e oltre 1.500 alunni

©® In occasione della ventot-
tesima Giornata della memo-
ria e dell'impegno in ricordo
delle vittime innocenti delle
mafie chesiétenutaieria Mi-
lano, Unioncamere del Vene-
to con il sistema camerale re-
gionale e 'Albo nazionale dei
gestori ambientali delle Ca-

mere di commercio del Vene-
to testimonia il proprio impe-

gno per lalegalita attraversoi

numeri del progetto “Legali-

ni mafiose nelle imprese ve-

La Unioncamere del Veneto

me il Covid, 'emergenza co-

sti ene
flazion
interes
sto, in¢
rali, ai
prendi
tori, si
neape
menti
re la ¢
illegali
spetto
zionef
luppo
uman
ma cal
nota d
to, «di
menti

ta: ambiente e impresa econo- renza.
mica”. Il nuovo ciclo diincon- - cato,
tri formativi in corso nelle nete, quantificate dall'Uni- dellel
scuole superiori & realizzato versita di Padova, parlano mente
nellambito del protocollo del 607 percentodellesocie- porta:
d’'intesa firmato con Liberae ta di capitali toccate da que- borazi
la sezione regionale dell'am- sta piaga» commenta Mario dinee
biente e sta toccando numeri - Pozza, presidente di Unionca- battor
record, con 50 scuole parteci- meredel Veneto. «Numeri al- galita,
panti in tutto il territorio re- larmanti, che dimostrano co- iniziat
gionale e oltre 1.500 studenti  mela criminalita siain grado - filtraz
impegnati sui temi dellam- di insinuarsi nel tessuto so- - gli im
biente e dei rapporti tra im- cio-economicodiunodeiter- scorso
presae criminalith organizza- ritori economicamentepitiat- del Ve
ta, per sensibilizzarli alla lot- trattivi. E questo avviene so- toil pr
taallemafie. «I numerirelati- prattuttoin momentidigran- ta”cor
vi alla presenza di infiltrazio- di difficolta per imprese co- zionic



