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LA LEZIONE DELL'INDUSTRIALE DI IVREA Lunedi incontro a Valdagno

«Li impresa puo creare
nuovi pezzi di societa»

Bricco: «Adriano Olivettiva depurato dalla mitologia
maa noiindica che lazienda puo essere un soggetto
con una natura culturale e politica che cambia le cose»

Piero Erle

©® Metterelafinanza al ser-
vizio dellimpresa. E uno dei
messaggi chelascia un perso-
naggio mitico come Adriano
Olivetti, come sottolinea
Paolo Bricco, giornalista e
scrittore che al celebre indu-
striale di Ivrea dedica il suo
nuovo “Adriano Olivetti un
italiano del Novecento” (ed.
Rizzoli). E regala un ritratto
che mette a fuoco tutti i lati
diversissimi della personali-
ta di Olivetti, scrostando le
mitologie ma narrando reali
genialita e debolezze dell'uo-
mo Adriano ne fanno co-
mungque scintillare la perso-
nalita di uomo d’affari, di cul-
tura, di passione sociale, “ma-
lato” di politica. Bricco, invia-
to del Sole24Ore, presentera
il suo libro lunedi sera alle
20.30 a Valdagno, a palazzo
Festari in corso Italia 63,
ospite del team Guanxinet.

Pochi giorni fa Renzo Rosso ha
ricordato che si ispira a Olivetti
nel suo progetto di public com-
pany perché I'azienda sia in pri-
mis dei suoi dipendenti. Olivetti
" éunitalianodel 900 che fascuo-
la anche al nuovo millennio?
Certo, a patto che sia una fon-
te di ispirazione su cui si ¢
- fatta una riflessione vera. Il
mio libro lo presenta nella
suarealta storica: la grandez-
za & li. E successo invece che
negli ultimi 20-30 anni sia
stato trasformato in una fon-
te diispirazione un po’ fanta-
siosa, quasi un fumetto. I li-
bro vuole ricostruire analiti-
camente la figura, coi suoi
successi e fallimenti di uomo
eccezionale con qualita e di-
fetti. Tra le sue qualita, & ve-
ro, C'€ una.concezione parti-
colare dell'impresa: I'idea di
provare a condividere la pro-
prieta con i dipendenti, cosa
che non & mai riuscito a fare
anche per il no dei familiari.

Riuscialmenoacreareun “Con-
siglio di gestione” da consulta-
re.Con nti nomina-
ti da lui, dagli operai, dagli im-
piegati e dai dirigenti.

Esisteva, manontoccavaidi- -

ritti proprietari, cosa che sa-
rebbe stata molto piti radica-
le. Olivetti ha agito in modo
originale e “di peso” in una
dimensione storica precisa:
c’erala necessita di costruire

Avevala
capacita di

&

utilizzare Ila finanza

al servizio della

manifattura

Paolo Bricco
Autore dellibro di Adriano Olivetti

Adriano Ofivetti italiano del "900: il libro che sipresenta lunedia Valdagno

un modello alternativo, far si
che I'impresa si occupasse di
pit fronti, e anche altri grup-
pi del manifatturiero come
Fiat, Pirelli o Flack vissero
questa tendenza.

Colpisce che ad Adriano, che
entra ai vertici dell’azienda dal
1929, il padre Camillo dica: “Tu
puoi fare qualunque cosa tran-

ne licenziare qualcuno per I'in-

troduzione dei nuovi metodi”

La forte tendenza era allo svi-
luppo, matrail 49 eil’52 c’&
una crisi da sovrapproduzio-
ne: la scelta oggettiva di
Adriano & riuscire a usare il
personale in eccesso per au-
mentare il giro di affari, piut-
tosto che tagliare forza lavo-
ro. Ma questo ¢ possibile si

per la mentalita di papa Ca- -

millo ela propensione espan-
siva che e la vera strategiain-
dustriale di Adriano, ma an-
che perché la Olivetti sta
molto bene. Si ¢ sviluppata
tantissimo col fascismo.

E il libro rivela che Olivetti crea
un monopolio grazie al rappor-
to conii vertici fascisti...

C’e¢ un abuso di posizione do-

- .minante, & vero: Adriano ne-
‘glianni 30, e nel secondo do-

poguerra, tende a fare pres-
sione sulla politica per ridur-
re al minimo la presenza in
Italia dei concorrenti stranie-
1i. Questo va detto.

il suo rapporto col denaro pero
@ molti interessante: come suo
padre, afferma che I'obiettivo &
“produrre, non speculare. Il pro-
fitto arrivera, ma solo dopo che
si & lavorato bene”.

E una delle grandi continui- -

ta con suo padre. E c’¢ una
capacita di utilizzare la finan-
za da parte di Adriano, che
quota la societa nel 58 e fa
operazioni straordinarie: ¢
bravo a porre la finanza al
servizio dell’'azienda. E per
tuttala vita applical'idea che
il denaro debba sottostare
all’attivita industriale.

E una forte indicazione anche
per il nostro territorio.
Sicuramente & una sfida a
tutto il sistema industriale e
anche a quello del Nordest:
c’¢ una tendenza alla finan-
ziarizzazione, nel senso che
abbiamo visto tanti impren-
ditori italiani arrivare a ven-
dereleloro societa: qui e pro-
prio il contrario.

Alla Olivetti gli stipendi salgono
del +88% in sette anni. E poi ci
sono asilo nido (con priorita
agli operai), scuola materna, co-
lonie, sanita, super-maternita,
biblioteca di fabbrica, centro
studi e centro relazioni sociali.
E questo che ha creato il mito?
E il vero punto. Adriano rie-
sce a creare in azienda condi-
zioni cosl particolaried ecce-
zionali da generare una sor-
ta di aura che va a modifica-
retutto il percepito su di lui.
Le condizioni di vita assicu-
rate a operai e operaie, impie-
gati e impiegate sono di gran
lunga migliori rispetto alle al-
tre aziende. Oggi si parla giu-
stamente del modello Luxot-
tica, a Nordest, ma nel con-
fronto la Olivetti svetta a li-
velli mostruosi.

Lavoro e bellezza poi sono i
suoi 2 grandi pilastri: @ sempre
allaricerca anche del design.

Il punto vero e che c’¢ un te-
madi “integrazione azienda-
le”: da un impulso di natura
estetica, siarriva a organizza-
re I'azienda in una maniera
straordinaria. E lui porta
dentro architetti, intellettua-
li che lavorano davvero mol-
to per l'azienda: &€ un’espe-
rienza incredibile.

C’e anche I'Adriano col “demo-
ne della politica” che propone
uno Stato basato sulle comuni-
ta e perde le elezioni, 'amante
di donne e dell’astrologia... una
personalita ricchissima. Cosa
lascia al nostro mondo di oggi?
La sua forza € indicare come
un elemento che spesso vie-
ne trascurato come la fabbri-
ca, 'impresa coi suoi uffici,
possa diventare un grande
soggetto veicolo di cambia-
mento e costruzione del futu-
ro. Non solo come creazione
di ricchezza e di modelli or-
ganizzativi nuovi, che & un
classico per le aziende anche
di oggi con modelli come Lu-
xottica o la Diesel. E non so-
lo come miglioramento so-
ciale peridipendenti. C’¢ an-
che I'impresa come soggetto
che ha una natura politica e
culturale molto forte, in gra-
do di provare a determinare
e cambiare pezzi di societa,
di antropologia e di politica,
anche correndo il rischio di
fallire. Non si era mai visto
nella storia; e neanche nella
societa di oggi.
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